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OKUL MUDURU SUNUSU

Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin
insasinda soz sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi iireten’, ‘teknolojiyi yoOnlendiren’ olmak
gerekmektedir. Bilgiyi tiretmek, teknoloji yon vermek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla
miimkiindiir.

Stratejik planimiz, gii¢lii ydnlerimizi one ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve
arastirma programlarimiz1 disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir ¢ergevedir. Okulumuzun akademik, mesleki
ve sosyal alandaki basarilar {izerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin
daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun igbirlikleri olusturmayi ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve
verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan
egitim ise, amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Bursa
Borsa Istanbul Anadolu Lisesi olarak 2024 - 2028 yillar1 arasinda hedefimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak icin
biitiin gliciimiizle ¢alisacagiz.

Bursa Borsa Istanbul Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi arayisin
kargilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz.
Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim lreten, yenilik¢i, Once insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Cengiz URUNCA
Okul Miidiirti
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
ist kurul kuruldu.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Cengiz URUNCA Okul Miidiirii  |(Osman SEYMEN Miidiir
ardimcisi
Fazil DERBEDER Miidiir Gozde KOPRULU Ogretmen
yardimcisi )
Ugur AYDOGDU Ogretmen Bahadir BAHADIRLI Ogretmen
Teslime DEMIREZEN Ogretmen Serap BOZKAYA Ogretmen
Emir EYVAZ Okul Aile Bir. Kevser YUKSEL Rehber
BASK Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapimis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.
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2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip

oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Durum analizi cahsmaswnda Bursa Borsa istanbul Anadolu Lisesinin tarihsel
gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar, hizmetler, paydas,

kurum igi ve ¢evre analizi yapimistir.
Tarihi Gelisim

Bursa Borsa istanbul Anadolu Lisesi 2020-2021 Egitim-Ogretim y\hnda gretim
hayatina baslanugtir. Okulumuz inegél kent merkezine 4 km uzakhkta olup Yenisehir yolu
iizerinde inegol Agiz ve Dis Saghg Merkezinin karsisimdadir. Okulumuz ilk mezunlarin
2024-2025 yihinda 232 ogrenci ile verecektir. Okulumuz halen 792 ogrenci 40 ogretmen

ve 1 idareci ile egitim -ogretim hayatina devam etmektedir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun c¢evresinde yeni okullarin acilmasi okulumuzun O6grenci tercihlerini
etkilemistir. Yeni durum da bolgemizde bulunan 6grencilerin tercih alternatifleri arttigi i¢in
kayit sonlar1 nakille baska okullara gitmeleri yeni sorunlar1 karsimiza getirmistir. Ogrencilere
sundugumuz dogru bilgilerle bu durumun 6niine gegilmeye calisilmistir. Hatta giden 6grenciler
geri donmeye baslamistirlar.

Okulumuzun diger kronik sorunlarindan biri de devamsizliktir. Bu konuda gelen
ogrencilerin aile sorunlar1 okula devam edip etmemelerine etki yaptigini fark ettik. Okulumuz
bu konuda da rehberlik servisi sayesinde aile egitimleri vasitastyla durumun iistesinden gelmeye
calisilmistir. Gelen 6grencilerin basarisizliklarinin altinda yatan en 6nemli etken dis iilkeden
gelen yabanci uyruklu 6grencilerden kaynaklanmaktadir. Bu 6grencilerin yeni duruma aligmasi
zaman aldigindan hem devamsizlik hem de basar1 yoniinde olumsuzluklar goriilmiistiir.
Okulumuzda ekonomik sikintis1 olan Ogrenciler i¢in Ogretmen arkadaslardan ve yerel
firmalardan saglanan ekonomik imkanlar sayesinde elbise vb ihtiyaclar1 karsilayarak okula
devam etmeleri saglanmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari Konulu Genelgesi ve Hazirlik Programi. 14/6/1973
tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

17/3/1981 tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun 20/6/2012
tarihli ve 6331 sayih Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu
25/4/2006 tarihli ve 5490 sayil1 Niifus Hizmetleri Kanunu
30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 10/7/2018 tarihli
ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda
Cumbhurbagkanligi Kararnamesinin 301 inci maddesine
08.09.2023 tarihli 32303 Resmi Gazete’de orta 6gretim kurumlar1 yonetmeligi
Kanun ve yonetmelikler diizenlemeler bulunmaktadir.
Cumbhurbagkan1 Karar1 Degisikligin Yayimlandig1 Resmi Gazete Tarih: 10/11/2023 Tarih: 11/11/2023
Say1: 7769 Say1: 32366 milli egitim bakanlig1 yonetici ve 6gretmenlerinin ders ve ek ders saatlerine
iliskin kararlar

Kanun yonerge ve yonetmeliklere ig siirecleri ilgili diizenlemeler incelenmistir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanligi Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. kalkinma
plan

Nitelikli insan

3.3.1 658 egitim 662.3 bilim kiiltilir sosyal etkinlikleri attirmak 663 1
okul bazli performans

Cumhurbagka
nlig: yillik
[programi

Nitelikli insan

2.3.1. Egitim 553 tedbirler 6gretmen mesleki geligimleri

Milli Egitim
Bakanlig1
2024-2028
stratejik plan

Uriin ve Hizmetler

Olgme degerlendirme-Bilimsel kiiltiirel faaliyetler-Egitim ve gretim

il Milli
Egitim
Midiirliigii

stratejik plani

2.10. Tespitler ve
Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kurum kultiiri-Mevzuat analizi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

o

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ders secimi alanlarin belirlenmesi
Denklik islemleri

YKS islemleri

Diploma iglemleri

KTS calismalari

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirlitmek
Okul tanitimi

Sosyal etkinlere 6grencilere katma Yardim kampanyalari
diizenlemek

Okulu giizellestirme faaliyetleri

Akademik yarigmalar

Giires

Futsal il-il¢e turnuvalar1
Voleybol turnuvasi
Saglikli kalma egzersizleri

Sifir atik

Dilimizin zenginlikleri

[k yardim &grenci veli seminerleri
Resim sergileri

Universite tanitim giinleri

Resmi giin ve dini giinler i¢in faaliyetler

Bursa 6gretmen akademisi
Sene bag1 sene sonu mesleki gelisim programlari
Ogretmen bilisim ag1 aktif kullanma

Okul aile birligi toplantilar
Sinif veli toplantilar
Okul ziyaret saatleri ayarlama
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Sehir gezileri
Kitap fuarlan
Meslek tanitim giinleri

Ortak sinav takviminin hazirlanmasi
AYT-TYT yonelik ticretsiz sinavlar

Konu tarama sinavlari

Zumre sinav degerlendirmeleri

Ulke geneli il geneli yapilan sinav hazirliklari

Ortamlarin temizlenmesi havalandirilmast

Siniflarin bakim ve onariminin yapilmast

Akillr tahtalarin faal halde tutmaya yonelik faaliyetler
Sinif ve okul koridor panolarinin aktif kullanimi

Laboratuvar ve benzeri ortamlardan faydalanmak i¢in
lanlama yapilmasi

Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi ve bakimi kullanimi

Kitap fuarlar

Sehir gezileri

Sportif faaliyetlere yonlendirme ve takip etme
Genglik ve Spor bakanligi kamplarina yonlendirme
ilgilendirme
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAS | ONCELIC o
Milli Egitim Bakanhgi 3
Valilik 3
i1 Milli Egitim Miidiirliigii 3
Kaymakamhk 4
ilce Milli Egitim Miidiirliigii 4
Ogretmenler Toplanti-Anket 5
Ogrenciler Anket 5
Veliler Anket 5
Okul Aile Birligi Toplantt 5
Diger cahisanlar Tc;;ileamn‘zn(ljis)tek 5
......... Universitesi Ogrenci igin tanitim 3
......... Belediyesi Okul Z?i};zfirvnee“"re 3
‘%i::ie;rlrirl:a)c il (2t Giivenligi saglama 3
Muhtarhk Toplumla iletisim 3
Sivil Toplum Kuruluslar Ortak islemler 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Sira MADDELER %
No
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 90
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 99
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 95
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almnur. 95
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 96
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinr. 90
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 86
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 90
9 Teneftiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 90
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 96
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 70
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 90
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 70
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

Sira

MADDELER %
No
1 Ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 100
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 100
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 98
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 95
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 85
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 70
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 90
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 74
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 85
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 90
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 85
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 88
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 60
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Veli Anketi Sonuclari:

Sira No MADDELER %
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 95
2 Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 98
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 90
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almur. 91
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 96
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 80
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 86
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 88
9 Tenefftiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 80
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 92
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 85
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 80
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 85

18




2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Bursa Borsa
Istanbul
Anadolu Lisesi

J

idari Bolim

Okul Midiri
Cengiz Urunca

J

Madur
Yardimcilari

Osman
Seymen

Rehberlik

Ogretmenler -
& Servisi

Kevser Yiiksel Temel Kogak
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2.7.2 Insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda galiganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayis,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandig1,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisamin Unvam Gorevleri
Okul Miidiirti Y 6netim-Denetim-degerlendirme-gelistirme
Miidiir Yardimcist Egitim-Okul isleyisin verilen gorevleri yapar

) Bransi karsiliginda okutacagi derslere girme
Ogretmen Ogrenci kisilik hizmetleri Sosyal kuliip
faaliyetleri Nobet yonetmeliklerdeki isleyis

Memur Okul yazigsmalar1 alim satim ihaleler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik

Kantin 'Y onetmeliklere uygun gida satis islemleri
Rehberlik Rehberlik hizmetlerini planlama ve sunma
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibartyla
Hizmet Siireleri .
Kisi Sayisi %
10.....Uzeri 1 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l COGRAFYA 1 1 1
1-3 Y1l DIN KULTURU 1 1
IAHLAK BILGISI
1-3 Y1l MATEMATIK 1 1 1
7-10 Y1l EDEBIYAT 2 7 "
7-10 Y1l MATEMATIK 1 0 1
7-10 YIL FELSEFE 1 7 1
7-10 YIL DIN KULTURU |1 3 1
AHLAK BILGISI
7-10 YIL REHBERLIK 1 10 1
7-10 YIL FiZiK ! 7 1
. 1
11-15 Yil MATEMATIK 2 16 3
11-15 Y1l EDEBIYAT 1 13 1
11-15 Yil EDEBIYAT 1 14 1
. 1
11-15 YIL EDEBIYAT 11 1
. 1
11-15 YIL REHBERLIK 15 1
L 7
16-20 YIL INGILiZCE 3 18 5
1
16-20 YIL FELSEFE 2 17 3
16-20 YIL BIYOLOJi 1 17 1
16-20 YIL COGRAFYA 1 18 1
20 VE UZERI MATEMATIK 3 20 3
. . ) 1
20 VE UZERI EDEBIYAT 4 1
20VE UZERI COGRAFYA 1 28 1
20 VE UZERI TARIH 1 26 1
20 VE UZERI BIYOLOJI 1 27 1
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Rt Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 1 Lise 25 1
2 | Hizmetli 1 Tlkokul 8 1
Tablo 11. Norm kadro
Kod Bransi Kadin Erkek — Norm
Saati
1 | 4901 Saglik Bilgisi 0 0 3 0
2 | 1627 Kimya 0 1 36 2
3 | 1283 Tiirk Dili ve Edebiyat1 |5 1 147 7
4 | 1207 Cografya 0 3 56 3
S | 2036 Tarih 2 1 71 3
6 | 7103 Rehberlik 1 1 0 2
7 | 2353 Matematik 2 4 138 7
8 | 1123 Biyoloji 0 1 30 1
9 | 1371 Felsefe 2 1 53 3
10 | 1822 Miizik 0 1 46 2
11 | 2265 Beden Egitimi 0 2 46 2
12 | 7102 Gorsel Sanatlar 1 1 46 2
13 | 1390 Fizik 0 2 39 2
14 | 1524 Ingilizce 3 2 102 S
15 | 2246 Almanca 1 0 40 2
16 | 1245 Din Kiiltiirii ve Ahlak 2 0 79 4
Bilgisi
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

I[QUQ A AIATIPA

FIPUQ A 219[10UIZ()

50

NI[QUQ X AIS[USURIZ0)

Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

ISIARS [[OA

792

1s1Aeg usuneI3()

44

1s1Aeg 10UdI30)

Danismanlik Hizmeti
Alan

792

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEPQ) SWISIIQN)

1S1ARS uewWSIUR(]
yrlojoxisq uemAn SeAnyy

1SIABS
uewsiue(q yilojoyisq uede § A2100)

1S1AeS WIoN uewsiue(] yooyisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler Mevcut Durum ihtiya(;

Akilli Tahta Sayist 23 0
Masatistii Bilgisayar 6 0
Tasina bilir bilgisayar 1 0
Tv sayis1 1 0
Projeksiyon sayis1 1 0
Yazici sayisi 3 0
Fotokopi sayis1 3 0
Kamara 24 0
Internet Fiber 0

Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi 1
Ekipman Odasi 1
Kiitiiphane 1
Rehberlik Servisi 2
Resim Odas1 0
Miizik Odast 0
Cok Amagch Salon 1
Spor Salonu X 0
Mutfak X 0
Sistem Odasi 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 170982 180000  [200000 220000 240000 {250000
Okul Aile Birligi 71958 80000 90000  |100000 (100000 (110000
TOPLAM 242960 260000 290000 (320000 [340000 {360000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2022 2023 2024

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 212000 PY000  b4sgen (#2653 60000

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Makine bakim

Telefon 2000 997 10000

Su 11419 40000
Elektrik 50000 80708 50000
Sosyal Faaliyetler

Gaz 55000 66817 80000
Asansor

Kirtasiye 55000 60377 80000
Toner

GENEL TOPLAM 212000 242960 260000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1llik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ozel Egitim Ogrencileri

Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci Listesi
Ogrencilerin Sayis1 | Verilen Hizmet
Siniflart
10/D 2 Tam Zamanli Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari
11/F 1 Tam Zamanl Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari
11/H 1 Tam Zamanl Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari
12/C 1 Tam Zamanl Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari
12/G 1 Tam Zamanl Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari
Toplam 6

Bep planlarinin hazirlanmasi sinavlarin planlara uygun uygulanmasi, sinif
ortamlarindaki akran zorbalig1 gibi ve benzeri seylere karsi sinif rehberlik
ogretmeni ile okul rehberlik servisi sube 6gretmenleri ile gerekli bilgilendirmeyi
ogrencilere yapilmasi ve 6grencilerin psikolojik ve fiziksel sikintilarinin
giderilmesi ¢aligsmalar1 yapildi.

Sinif Sayilar1 Basar1 Analizleri Devamsizliklar

Tablo ektedir.




Sosyal Kullipler ve Calismalari

Sosyal Kulupler

Verilen Hizmet

Afet Hazirlik Kullibl

Pano hazirlama iki ayda bir tatbikat yapilmasi, asrin
felaketini andik

Degerler Kuliibu

Degerler kullbu olarak tim okuldaki siniflara aylk
haftalik etkinlikleri planlanmasi ve uygulanmasi

Enerji Verimliligi Kultibu

Geri donusum koésesinin kurulmasi, atik Urinlerden esya
sanat esyalar Uretilmesi, okul geneli pil toplama
kampanyasi yapilmasi

Gezi, Tanitma ve Turizm KulGbi

istanbul-Eskisehir-Bursa gezileri

Kiiltir ve Edebiyat Kullibi

Dilimizin zenginlikleri projelerine katiimalari ve ilcede
derece almalari, okuma saatleri yapiimasi, kutiphaneye
kitap kazanilmasi

Kitiphanecilik Kuliibu

Kutiphanenin temizlenmesi isletiimesi,

Meslek Tanitma Kullib

Okulumuzu tanitim film ¢ekimi, 6égrencilerle yapilan
anketleri sosyal medyada paylasma

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma
Kullbu

Muhtag¢ 6grencileri belirleme, yardim igin para toplama ve
dagitma, hayir kurumlari ve kisilerin sagladiklar nakdi
yardimlari 6grencilere iletme,

Spor Kullbi

Futsal, gures, Siniflar arasi turnuva, Okul egzersiz
calismalari,

Yesilay Kullbu

Sigara ve kotu aliskanliklardan korunmak igin galismalar

Okulumuzun Diger Kurumlarla Yaptigi isbirlikleri

Kmum isbirligi

ilce Milli Egitim DYS-Egitimler-Yonetim

inegél belediyesi Agag¢ budama-okul bahgesi ve ¢evresi igin dizenlemeler
Polis Okul polisi uygulamasi

Zabita ve Trafik Okul giris ve ¢ikislarin dnlem alinmasi calismalari
TUBITAK-TEKNOFEST Yarismalara 6grenciler projeleri ile katiimalari

Bursa Ogretmen Egitim Birimi Ogretmen egitimi isbirlikleri

ISKIJR TYP galigsmalari

OSYM Sinav islemleri




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlariin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

o Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelert,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

o Niifus artisi, Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsy, liiks yasama duigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Gtglii Yonler

Zay1f Yonler

Ogrencilerin milli, manevi ve insani degerlerler
yoniinden donanimli olmalar1

Devamsizligin fazla olmasi okulu tercih eden
ogrencilerin akademik agidan diisiik olmas.

Yonetici ve calisanlarin karsilikh anlayis ve gorev
bilincinin iist diizeyde bulunmasi.

Okulumuzda ¢alisanlar1 kaynastiracak sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi.

Velilerinin okul idaresi ve calisanlarina karsi
etkin giiven duymalar1

Imam hatip lisesi olmasindan velilerin goziinde
imajin diisiik algilanmasi

Ulasimi kolay ve fiziki imkanlar yeterli
diizeydedir.

Okulun giris ve ¢ikis saatlerinde ana yolla birlesen
giizergahin 6grenciler acisindan tehlike arz etmesi.
Okul bahcesinde ¢cokmelerin olmasi.

Okulumuzun giinlimiiz egitim sistemi ve
etkinliklerine cevap verebilecek donanimlara
sahip olmasi.

Okulumuzda etkilesimli tahtalarin sik stk
bozulmasi.

Okulumuz temel ihtiyaclarini karsilayabilecek
gelire sahiptir.

Okulun genel bir bakima ihtiyac duymasi
nedeniyle gelir giderin yetersiz olmasi.

Kararlar alinirken i¢ paydaslarin yonetim
siireclerine aktif katilimina 6nem verilir.

Okul yonetimine tiim paydaslarin esit
yaklasmamasi ve sahiplenmemesi.

Okulun web sitesi, Watssap ve mesaj sistemi
iletisim araclariyla Velilere giinliik 6grenci
bilgilerinin iletilmesi.

Ogrenci velilerimizin iletisim siireclerine yeterli
diizeyde ilgi gostermemesi.

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Bakanlik ve mahalli idareler diizeyinde
okulumuza sempati duyanlarin yonetici
ozisyonlarinda olmasi

Liseye yerlestirme sisteminin y1llara gore farklilik
arz etmesi ve 6grenci sayilarinin diismesi

Bolgemizde hayirseverlerin olmasi ekonomik
firsat konusunda 6nemli potansiyel
barindirmaktadir.

Bolgemizin is alanlarinin fazlahgi 6grencilerin
akademik basarilarini olumsuz yonde
etkilemektedir

Bolgemizin cok fazla go¢ almasi sebebiyle
Ogrencilerin farkh kiiltiirleri yasayarak
Ogrenmesi.

Bolgemizin ¢ok fazla gog almasi sebebiyle
ogrencilerin kayitlarinda ve adaptasyonlarinda
sorun yasanmasl.

Okulumuz un bulundugu bolge imkanlar
teknolojiye erisimde onemli firsatlar
sunmaktadir.

Teknolojik imkanlarin fazlahig1 6grenci basarisini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Yeni ¢ikan yasa ve mevzuatlarin insan odakh ve
kapsayici nitelikte olmasi.

'Yasalarin ve yonetmeliklerin sik sik degismesi.

Bolgenin hem sanayi ve hem de tarima elverisli
olmas.

Trafik yogunlugu ve Hava kirliliginin fazla olmas.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitimde Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Smif Tekrar Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Duyan Bireyler Y o6nlendirme

Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is  Giivenligi, Okul

Giivenligi

Yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.
Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

2 Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi

3 Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

4 Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

5 Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

6 Yabanci 6grencilerin oryantasyon sorunu

7 Yabanci 6grenci (YOS) smavlarina yonelik destekleyici kurslarin yetersizligi
8 Kaynastirma 6grencilerinin destek egitim odas1 6gretmen yetersizligi.

9 Okula Uyum programina veli ve 6grencilerin yeterli ilgiyi gostermemesi.

10 Hedefi olmayan 6grenciler okula devam konusunda sorun yasamaktadirlar

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi proje calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin
yeterli olmamasi

Okul saghg ve temizligi konusunda eksikliklerin olmasi

Ilcemizde 6grencileri zararh aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin verimli olmamasi

Orgilin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslara devam etme sorunlari.
Yabanci dil egitiminin islevselliginin diisiik olmasi

Uluslararas: hareketlilik programlarina katilima bilgilendirmenin bolgesel diizeyde
yetersiz olmasi.

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerine veli ve 6grencilerin ilgisinin yeterli
olmamasi.

10 Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamas.

-

o [N o (wN

32



10

Hedefi olmayan 6grenciler okula devam konusunda sorun yasamaktadirlar

KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin yonetim siireclerine katihmlarinin yeterli diizeyde saglanamamas.

3 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

4 Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

5 Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

6 Istatistik ve bilgi temini konusunda veri tabaninin yeterli diizeyde olmamasi
Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik yeterli ¢alismanin

7 yapilmamasi

9 Okul giivenligi ile ilgili glivenlik tedbirlerinin maliyetinin yiiksek olmas.

0 Temizlik  personelinin  sayisimin  yillara gore farkhliklar arz  etmesi,
gorevlendirmelerin zamaninda yapilmamasi.

10 Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi.

10 Hedefi olmayan 6grenciler okula devam konusunda sorun yasamaktadirlar
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS

GELECEGE BAKIS
Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsammda

dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, cahsanlanmz ve diger paydaslarimizdan aliman goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve ist kurul tarafindan onaylanmstr.

3.1.MISYONUMUZ
inegol Bursa Borsa istanbul Anadolu Lisesi mensuplan olarak, diistinceye, ozgiirliige,

ahlaka ve kiiltiirel mirasa ve insani degerlere saygiya dayanan akademik 6gretimi anlayisinin
gelismesine katkida bulunmak, evrensel ilkeleri g0z oniinde bulunduran, maddi ve manevi
ilimlerle donatilms insanlar yetistirmektir.

3.2.VIZYONUMUZ
Ogrencilerimizin Zihninde, insana, diisiinceye, 0zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel degerlere

saygy on planda tutan bir 0gretim anlayisimin yaylmasina katk saglamaktir.

3.3.TEMEL DEGERLERIMIZ
e Egitimde kaliteyi on planda tutanz

o Akla ve bilime dayal bir anlaysin Tiirkiye icin gerekli zihniyet degisikliginin
gerceklesmesine yardimc olabilecegine inanirz
o Diisiinen, sorqulayan, inancim akliyla biitiinlestiren d8rencilerin yetismesine hizmet

edecek yontemlerin gelistirilmesine ¢alisinz
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Kavram kargasasi ve kavram belirsizligini giderecek bilimsel ¢caligmalar tiretiriz.
Sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklasmamaya cahsinz.

Oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz

Niteligin, nicelikten iistiin olduguna inaninz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve
insanliga hizmet icin harcarz

Yonetici-68retmen-ogrenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortam saglamak icin tiim
tedbirleri alnz

Gelecegin diinyasinda, milletine ve insanliga yon verecek; diisiinme, anlama,
arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; 0zgtiveni, saygist, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, barisc, sagduyulu bireyler

yetistirmek.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Amag 1

Hedef 1.1

Performans Géostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
EtKisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhig1

2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

20 90 93 04 97 08 100 Yillik Yillik

PG 1.1.2 Okula yeni baglayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin oram
(%)

50 80 85 90 95 100 100 Yillik Yillik

PG 1.1.3Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

10 15 10 9 3 5 3 Yillik Yillik

PG 1.1.4 Okulun 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)

10 1 1 1 1 1 1 Yillik Yillik

PG 1.1.5 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayisi (say1) (halk
egitim)

10 6 10 11 14 16 20 Yilllik Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Okul Aile Birligi

Riskler

Yeni Okullarm agilmasi, Ogrenci ve veli ihtiyaglarmin degismesi, Kurum kiiltiiriiniin oturmamas,
Cevre sartlariin olumsuzlagmasi, Paydaslarin ortak hareket etmemesi

Stratejiler

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecek

Maliyet Tahmini

5000

Bedensel engelli 6grenciler igin okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi, Ortadgretimde devamsizlik
oraninin yiiksek olmasi, Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi, Hayat

Tespitler boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi
Kayit bolgesindeki okullarda Mayis ayinda okulun tanitimi yapilacaktir, Okulun cevrede
tanitimi i¢in ortaokul miidiirleri ile ile is birligi yapilacaktir, Temmuz tercih doneminde okul
tanitim brosu hazirlanip okul YGS tercih birimlerine iletilecek okul tanitilacak, Okula yeni
ihtiyaclar basglayan 9.smif 6grencilerine oryantasyon egitimi yapilacaktir, Devamsizlik yapan

ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir, Devamsizlik yapan
ogrencilerin velilerine yonelik bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir. Veliler giinlitk
olarak 6grencilerinin devamsizligi konusunda

bilgilendirilecektir, Veli WhatsApp gruplarinin olusturulmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 1
Hedef 1.2
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikh
G Ll 8 ity lopmn bl N 49,1 50 55 60 62 65 Dénem  |Donem
puani ortalamalart
PG 1.2.2 10.Sinif yilsonu basari 10 53.1 55 57 50 62 65 Dénem Dénem
puani ortalamalari
PG 1.2.3 11.Sin1f y1lsonu basar1 10 2.5 63 65 67 70 75 Dénem Dénem
puani ortalamalar1
PG 1.2.4 12.Sinif yilsonu basari 10 68.1 70 7 5 77 30 Dénem Dénem
puani ortalamalari
PG 1.2.5 Sinif tekrar orani 10 13 12 11 10 9 8 Yillik Yillik
PG 1.2.6 Rehberlik arastirma
merkezinden yararlanan birey 10 56,5 60 65 70 75 80 Donem Donem
say1s1
PG 1.2.7 Okul biinyesinde
diizenlenen sanatsal, kiiltiirel ve (10 55 60 62 65 70 75 Donem Donem
bilimsel faaliyet sayisi
PG 1.2.8 Sportif faaliyetlere katilan
Ogrenci orant 10 0,8 0,9 1 1,1 1,2 1,3 Donem Donem
PG1.2.9Disiplin cezasi/ yaptirim
uygulanan 6grencilerin tim 5 3 2 2 1 1 0 Donem  [Donem
Ogrencilere orani
PG1.2.100grenci bagina okunan . i
kitap sayist 10 2 3 4 5 5 6 Donem Donem
PG1.2.11Kiitiiphaneden " .
vararlanan égrenci sayis1 5 150 155 160 165 170 175 Donem Donem
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, okul aile birligi

Riskler

fazlaligi, tayinler, ticretli 6gretmen fazlaligi, saglik sorunlari

Ogrenci seviyelerinin diisiik ¢tkmas, veli ilgisizligi, motivasyon diisiikliigii, yabanci uyruklu égrenci

Stratejiler

Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Ulusal ve uluslararasi proje ¢calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli
olmamasi, Okul saghg ve temizligi konusunda eksikliklerin olmasi, Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslara devam etme sorunlari, Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetlerine veli ve 6grencilerin ilgisinin yeterli olmamasi, Sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

faaliyet say1s1 artirilacaktir,

Sinif bagar1 puanlarini artirmak i¢in ziimreler arasindaki igbirligini artirillacak, Ogrencilerin
smif tekrarini azaltmak akademik basarty1 artirmak i¢in gerekli tedbirler alinacak, 6grenci ve veliler bu
konuda rehberlik yapilacaktir., Yetistirme ve destekleme kursuna katilan 6grencilerin sayilarinin
artirllmasi, Rehberlik servisine ihtiya¢ duyan 6grenciler aile ve RAM ile isbirligi yapacaktir,

Ogrencilerin ufkunun gelismesi icin okul biinyesinde diizenlenen sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 1
Hedef 1.2
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 Sinav kaygisina
yonelik yapilan etkinlik 40 3 4 5 6 6 7 Yillik  [Yillik
say1sl
PG 1.2.2 Yiiksekbgrenime |, 0 70 80 90 [100 [110  |vak  [Yillk
yerlesme orani
PG 1.2.3 Meslek tanitimina
yonelik gergeklestirilen 30 3 4 5 6 7 8 Yillik Yillik
etkinlik sayis1
FOL3 4Nt
etkinliklere katilan 6grenci e A P12 220 i i
sayi1st
Koordinator Birim Okul idaresi
Ly e g lineals Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, okul aile birligi
Birimler
Riskl Ogrenci seviyelerinin diisiik gikmas, veli ilgisizligi, motivasyon diisiikl{igii, yabanci
SKier uyruklu 6grenci fazlaligi, tayinler, ticretli 6gretmen fazlaligi, saglik sorunlari
Stratejiler Ogrencileri meslek sectirip hedeflerinin olmasini saglamak

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Ulusal ve uluslararasi proje calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci
sayilariin yeterli olmamasi, Okul saglig1 ve temizligi konusunda
eksikliklerin olmasi, Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslara devam etme sorunlari, Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetlerine veli ve 6grencilerin ilgisinin yeterli olmamasi, Sosyal kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

Sivil toplum orgiitleri ve kuruluslar 6grencilere tanitilacaktir, Okulumuzdan
mezun olup iiniversiteyi kazanan 6grencilerimizin isimlerinin internet
sitemizde yayinlanacaktir, Ogrencilere yonelik kariyer giinleri
diizenlenecektir, Bireyin kisisel ve mesleki gelisim amaciyla 6grenciler cami
vb. yerlere gonderilecek
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

ATINIES kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Hedef 3.1 Insan kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesi igin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak
o . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Géostergeleri Etkisi Degseri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG 3.1.1 Hizmet ici egitim 40 S0 S0 S50 S50
faaliyetlerine katilan personel 40 40 Yillik Yillik
sayisl
. . .. e, . . 10 15 20

PG 3.1.2 Lisansuistu egitimini 40 5 5 10 Villik Villik
tamamlayan personel sayisi

o e .. oo 50 50 50
PG 3.1.3 Is saghg ve giivenligi 11 11 50 itk Vil
kursuna katilan personel sayisi
PG 3.1.4 Ucretli 6gretmen s 5 5 b b | o \illik Villik
sayisl
PG 3.1.5 Beyaz bayrak(1) ve
beslenme dostu okul(2) 5 1 1 2 2 2 2 Y1llik Y1llik
hakkini elde etmek.
PG 3.1.5 Hizmetli Sayisi 5 1 1 3 3 3 3 Y1llik Y1llik
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, OBA

Riskler

Motivasyon diismesi, Tayinler, Ucretli 6gretmen sayisinin artmasi, hizmetli bulunamamasi

Stratejiler

Insan kaynaklarmim egitim ve gelistirilmesi i¢in gerekli planlamanin yapilmasini saglamak

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Calisanlarin yonetim siireclerine katihimlarinin yeterli diizeyde saglanamamasi, Kurumsal
aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi, Stratejik yonetim
anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmas, Istatistik ve bilgi temini
konusunda veri tabaninin yeterli diizeyde olmamasi, Temizlik personelinin sayisinin yillara

gore frakliliklar arz etmesi, gorevlendirmelerin zamaninda yapilmamasi

ihtiyaclar

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini saglamak amaciyla egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir, Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini
saglamak amaciyla egitimlere katilmalar tesvik edilecektir, Kadrolu 6gretmenlerin okulu

tercih etmeleri saglanacaktir, Hizmetli sayisi okul 6grenci sayisiyla uygun hale getirilecek,

Beyaz bayrak(1) ve beslenme dostu okul(2) hakkini elde etmek
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1
Hedef 1.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Amag 2
Hedef 2.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef 2.2 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Amag 3
Hedef 3.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Genel
Yonetim 408000 510000 614000 717000 821000 35000
Giderleri
TOPLAM 428000 534000 642000 749000 848000 3201000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasimadigin analizi

yapilacaktir.

Ornek Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.
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